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Sob o Carlyle, a Scopel
acelera nos negocios

MURILLO CONSTANTING/BRASIL ECONDMICO

Novos voos. "0 grupo quer criar uma plataforma nacional no setor imobiliario”, diz o diretor-geral Schmeil

rimeiraaquisi¢ao no Bra-
sil do grupo americano
Carlyle, uma poténcia
que detém ativos no va-
lor de US$ go bilhdes
emseu portfélioe fatura
US$ 84 bilhdes por ano, a Scopel,
uma das mais tradicionais compa-
nhias urbanizadoras do Pais, sempre
atuou no Estado de Sao Paulo.

Em 45anos deatividadesjivendeu
maisde 5o mil terrenos, criando bair-
rosinteirosapartirdozero,dotando-
osdeinfraestrutura como saneamen-
to, luz, pavimentacao de ruas e cons-
trucdodeescolase crechesem 54 mu-
nicipios paulistas. Com a venda do
controle aos americanos pelos ir-
méos Ciroe Eduardo Scopel, que per-
maneceram na empresa, a Scopelad-
quiriu musculatura para voos mais
longos.

Ainda este més, a companhia esta
lan¢ando empreendimentos em Divi-
nopolis,em Minas Gerais,e em Mara-
bd, no Para. No ano que vem, serd a
vez do Nordeste, com langamentos
jaconfirmados de bairrosem Mosso-
o, no Rio Grande do Norte, Campi-
naGrande, na Paraiba, e no Rio Gran-
de do Sul, em localidade a ser defini-
da. Ao todo, serfio investidos R$ 480

milhdes, somando-se 0s R$ 160 milhdes
desteano e os R$ 320 milhGes previstos
para 2011. “Mapeamos as cidades do
Pais que estio tendo um crescimento
acima da média nacional”, diz Ciro Sch-
meil, diretor-geral da Scopel. “Vamos
langar bairros planejados, com toda a
infraestrutura, dirigidos especialmente
as classes populares.”

Acelerado. Obviamente, o crescimen-
to da renda das faixas emergentes é o
principal atrativo parao desembolso de
quase meio bilhdo de reais em novos
projetos emdoisanos. Detalhe: sem ne-
nhum tipo de acesso aos financiamen-
tos de programas como o Minha Casa,
Minha Vida, que ndo financia a compra
de lotes. De acordo com Schmeil, o pre-
codos terrenos vendidos varia de R$ 30
mila R$ 8o mil. Outrofator éa pressado
Carlyle em crescer aceleradamente no

setor imobiliario. “O grupo quer criar

uma plataforma nacional para a Sco-
pel”, diz Schmeil, recrutado ha dois
anosno Walmart paradirigiraempresa.
Inicialmente, a Scopel nio montard
uma estrutura propria nas novas re-
gides, deixando a cargo de parceiros lo-
caisaprospeccao deterrenos eaandlise
domercado. “S6 entramos numaregido
depois de conhecer a renda per capita

da populacéo e a taxa de crescimento
das cidades.”

A decisdo do Carlyle de aumentar o
ritmo de expansdo da Scopel pode ser
verificada pelas projegdes para 2011. Se-
gundo Schmeil, o nimero de empreen-
dimentos previstos devera dobrar dos
16 tocados em 2010 para 32, com a ven-
da de 13 mil lotes. A drea ocupada, até
por causa do maior porte de alguns em-
preendimentos, devera triplicar, para
22 milhdes de m? Casoo plano de nego-
cios seja executado, a urbanizadora de-
verd terminar o ano com um valor geral
devendas (VGV) de R§1,2bilhio, recor-
de em sua histéria. Nesse total, além
dos loteamentos populares, como osde
Mossord e Marabad, estdo incluidos lan-
camentos sofisticados como o projeto
Santa Maria, na Granja Viana, na Gran-
de S@o Paulo, e o Portal Bordon, em Su-
maré, no interior do Estado.

A aquisi¢do do controle da Scopel foi
a senha para novos lances do Carlyle no
Brasil. Em janeiro deste ano, o grupo
adquiriuocontrole da CVC,amaior ope-
radora de turismo do Pais, por R§ 700
milhdes. Em julho, foi a vez de desem-
bolsar R$ 1,5 bilhao por 42% do capital
do grupo de satide coletiva Qualicorp.
Només seguinte, anunciouacomprada
Scalina, dona das marcas TriFil e Scala.



