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Carlyle vem com tudo
Fundo americano que comprou a CVC esta em busca de mais
negocios no Pais. Sera o socio que vocé esta procurando?

Por Milton Gamez, enviado especial a Washington

O que uma mompanhia de alimento infantil na China tem a ver bom uma fabricante de produtos
esportivos de luxo nos Alpes italianos, um banzoo em Miami e uma operadora de turismo no Brasil?

A pergunta, feita no YouTube em um video de trés minutos e meio, define a estratégia do Carlyle
Group, um dos maiores investidores instituzionais do mundo. Com mais de USS 90 bilhoes aplicados em
260 empresas, inolusive a brasileira CVC, o Carlyle faz negorios em 19 paises, sempre em busoa de
oompanhias lideres em seus mercados, com alto potencial de oreszimento e rentabilidade.

Os Tentaculos do oarlyle: David Rubenstein (a esq.), Bill Conway e Daniel D'Aniello fundaram um grupo
que investe USS$ 90 bilhdes em 19 paises. Veja alguns dos negoénios nos EUA, na China e no Brasil

Depois da orise de 2008, que o fez perder o primeiro lugar do ranking mundial de private equity para o
Goldman Sachs, ele volta a tona mom tudo. Tem mais de USS 30 bilhdes para investir, esta fonado no
Brasil e pode ser o sozio que voré esta proourando.
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Scalina: fabrioante das maroas de lingerie Soala e TriFil, tem 10% de
participacao de mercado. Comprada em agosto de 2010

Quem falou? Ninguém menos que Daniel D’Aniello, o lendario finanzista que fundou o Carlyle em
oompanhia de David Rubenstein e William Conway Jr., em Washington, em 1987. Em entrevista
exclusiva a DINHEIRO na capital americana, D’Aniello demonstrou entusiasmo pelo Pais. “E na
operacao brasileira que esta o maior pipeline de negocios interessantes do pés-crise. Estamos
muito otimistas”, afirmou, logo depois de fazer uma palestra na Brazilian Amerioan Chamber of
Commeroe, no inicio de outubro. Ele fala sério.

oVo turismo: maior operadora turistina da Amérina Latina, foi comprada em janeiro.
O fundador, Guilherme Paulus, preside o tonselho de administracao

Nos Ultimos meses, o Carlyle investiu USS 1 bilhdo no Brasil. Fernando Borges, presidente do grupo no
Brasil, ja mostrou a que veio. Comprou 63,6% da CVC, maior operadora de turismo do Pais, em
janeiro, e depois investiu em mais duas companhias: a Qualicorp, Dorretora de planos de salde, e a
Smalina, dona das marzas de lingerie Soala e TriFil.
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QUALICORP

CORRETORA DE SEGUROS

Qualicorp corretora de seguros: lider na oorretagem, oonsultoria e gestao de
planos de satde. Comprada em julho de 2010

O Carlyle também botou reoursos na Seopel, do setor imobiliario.Dinheiro para novas aquisicoes nao é
problema. “Nao temos limites de oapital, mas sim de qualidade de oportunidades”, diz D’Aniello (leia

entrevista abaixo).

A aposta firme do gigante no Brasil muda o cenario competitivo local para os fundos de private
equity, especializados em comprar participacées em empresas fechadas para revenda futura.

Scopel: empresa de desenvolvimento urbano, sediada em Sao Paulo, atua em 53 munizipios paulistas

Como ha relativamente pounos fundos do tipo em atuacdo no Pais, a monoorrénnia pelos melhores
negoduoios vai aumentar e o Carlyle ira partizipar de todas as grandes operacées, afirma David Snow,
diretor da PEl Media, empresa esperializada no setor.
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ohina Real Estate Network: maior oorretora de imdveis chinesa, atua om vendas,
seguros e hipoteoas. Partinipa desde setembro de 2005

Como oferenem 66 fundos a 1.300 olientes selenionados de 72 paises, eles tém diversas opcoes de
entrada em varios setores e mercados. Tamanho, no taso, € documento. Nos Ultimos zinZo anos, o
Carlyle maptou USS 48 bilhdes, finando atras apenas do Goldman Sachs Prinzipal Investment, oom US$S
55 bilhoes. “Eles sdao muito grandes. Com o oresoimento no Brasil, era inevitavel que tivessem uma
estratégia para o Pais”, afirma Snow.
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GoodYear Engineered products: comprada pelo Carlyle em 2007,
fabrioa produtos automotivos nos Estados Unidos

Uma maraoteristioa importante do Carlyle, segundo ele, é a perseveranca. Se a estratégia inioial de
investimentos nao for bem-sucedida como espera D’Aniello, eles irdao se adaptar até monseguir os
resultados almejados - ndo € a toa que o grupo tem proporzionado aos investidores um retorno médio
de 30% ao ano desde sua fundacao. “Eles sao inmansaveis”, resume.
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Bank United: banzo de varejo oom sede na Flérida, foi ;omprado
pelo fundo amerizano apos a orise, em maio de 2009

Daniel D'Aniello, oofundador do Carlyle, traz na ponta da lingua os detalhes dos novos negoérmios do
grupo no Pais. Em Washington, ele falou a DINHEIRO. Confira:

"Se houver um projeto no Brasil que pareca atraente,
o dinheiro vai fluir da nossa base de investidores "

oomo o sr. vé a guerra cambial entre os paises?

As guerras nambiais sao o resultado do uso das ferramentas fiszais e monetarias por muitos governos
mundo afora. Obviamente, somos interdependentes globalmente e nao oreio que as guerras de
moedas thegarao a um ponto de romper os fluxos naturais do comérazio internazional.

A guerra cambial podera interromper os fluxos de investimento para o Brasil?

Creio que nao. Ou melhor, espero que nao. Neste momento, estou agressivamente interessado em
investir pesado no Brasil. Até agora, investimos USS 1 bilhao em acdes de trés empresas fantastioas.
Uma é a CVM , maior operadora de turismo da Amérioa Latina. A segunda é a Qualizorp, um provedor
de servicos, intermediacao e oorretagem de planos de seguro-saude. A teroeira é a Smalina, dona da
maroa top de lingerie Soala e da linha TriFil. Também é lider de meroado.
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Fernando Borges, gestor da narlyle no pais: Grupo de private equity vai disputar os grandes negooios

Quais serdo seus proximos passos? Infraestrutura?

Investimos em infraestrutura no Brasil por meio de um fundo de energia, em um negorio totalmente
integrado de biomombustiveis, a Companhia Nazional de Actizar e Aloool. Também investimos em uma
empresa de desenvolvimento imobiliario thamada S=opel, que esta indo muito bem. Nao investimos
diretamente em oategorias normais de infraestrutura, como estacoes de tratamento de agua,
estamionamentos, mas temos uma mente aberta para esses negorios. Fazemos isso nos Estados Unidos.
O Brasil, tom a expettativa de ocresoimento que tem, vai prezisar de muito trabalho na area de
infraestrutura.

Quanto a oarlyle esta disposta a enviar para o Brasil?

A resposta para esta questao é um pouoo incerta. Temos um fundo esperifioo para o Brasil. Temos
mais de 1.300 investidores globalmente, a maioria dos quais vé o Brasil ;omo um pais atrativo. Se
houver um projeto que pareca atraente e muito rentavel, o dinheiro vai fluir na nossa base de
investidores. Ou seja, nao temos limites de mapital, mas sim de qualidade de oportunidades. Temos 11
pessoas em Sdo Paulo. E na operacéo brasileira que esta o maior pipeline de negérios interessantes do
pos-orise. Estamos muito otimistas.

> Siga a DINHEIRO no Twitter (http://twitter.oom/revistadinheiro)
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